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1.- Analisis y justificacion del presupuesto 2020

Todo Sistema Social nace y evoluciona de acuerdo a las circunstancias y al modo
de convivencia, por lo tanto, es preciso construir y organizar sistemas normativos que
garanticen un Estado de Derecho en donde se sustente en una clara vision el Poder
Publico, en donde se formulan las competencias, la razon y el ser de todo sistema
democratico.

Asimismo, podemos precisar gue la dinamica social de nuestro Estado en materia
electoral tiene muchas necesidades y la poblacion en general carece de informacién al
respecto y como consecuencia la conformacion de autoridades que vigilen y procuren los
derechos de los ciudadanos, asi como también dar certeza en las actividades y
decisiones que los organismos publicos tomen en pro de la democracia.

Maxime que el articulo 17 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, establece que..."toda Persona tiene derecho a que se le administre
justicia por Tribunales gque estaran expeditos para impartirla en los plazos y
términos que fijen las leyes, emitiendo sus resoluciones de manera pronta,
completa e imparcial..."”

En virtud de lo antes expuesto, el Tribunal Electoral del Estado de San Luis Potosi
es un érgano jurisdiccional local especializado en materia electoral, encargado de resolver
todas las controversias que se susciten en esta materia; asimismo, protege los derechos
politico-electorales de los potosinos, impartiendo justicia bajo los principios de certeza,
imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad, objetividad y probidad;
actuando bajo los imperativos normativos establecidos en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis
Potosi, Ley Electoral del Estado de San Luis Potosi, Ley de Justicia Electoral de San Luis
Potosi, y las demas leyes aplicables.

Es de gran relevancia sefialar que en tiempos no electorales, el Tribunal Electoral
tiene atribuciones y funciones conferidas en la Ley y que debe obligatoriamente
desarrollar, tanto en el ambito jurisdiccional, como en los rubros de capacitacion y
divulgacion ciudadana.

Por ello, el presupuesto que fue capturado en el sistema que para este efecto
implementé la Secretaria de Finanzas, mismo que se asigné a este Tribunal tiene un
techo financiero total por la cantidad de $26, 371,225.14. Dicha captura se realizé de la
siguiente manera:

1000.- Servicios Personales $25,508,787.14
2000.- Materiales y Suministros $ 205,380.00
3000.- Servicios Generales S 657,058.00

Total $26,371,225.14



Es de observarse, que el presupuesto previsto para los capitulos 2000 y 3000 es
idéntico al del ejercicio 2019, pues es este el maximo que permite capturar el sistema,
pero respecto de ello comentamos que en afios anteriores este rubro presupuestal ha sido
muy precario y el ejercicio 2020 sera aun mas complicado pues enfrentaremos el aumento
en la actividad de este Tribunal.

Sin embargo, la anterior captura no significa de ninguna manera que el techo
presupuestal establecido, represente el presupuesto que este Tribunal Electoral esta
requiriendo para el ejercicio 2020, pues debe de considerarse que comienza el proceso
electoral 2020-2021 y ello supone cargas extras de trabajo y gastos que se multiplican,
pues la Ley establece en cuanto a los tiempos en proceso electoral, todos los dias y
horas son habiles, por lo que es necesaria la presencia del personal por un horario
extendido, aunado a que de acuerdo con el numero de personas que laboran en este
Tribunal no es suficiente, por lo cual se justifica la multiplicacién de los gastos
principalmente en la contratacion de personal por honorarios, gastos por alimentacion de
personas en oficinas de trabajo, adquisicién de guias para paqueteria, papeleria, material
de oficina, asi como un aumento en el gasto por servicios de fotocopiado, viaticos para
personal que tiene que entregar documentacion de manera urgente en la ciudad de
Monterrey al igual que en la Ciudad de México, energia eléctrica, entre otros que van de
la mano y que son imprescindibles en |la operatividad de este Tribunal.

De esta manera y toda vez que se realizd un analisis de las necesidades que
requiere cubrir este Tribunal, nos vemos en la necesidad de solicitar una ampliacion
presupuestal para el ejercicio 2020 por la cantidad de $ 5,770,459.00 destinados y
distribuidos para atender los siguientes conceptos:

Impuesto Sobre
Némina $ 490,000.00
Capacitaciony ¢ 50,000.00
Divulgacion ,000.
Plaza Laboral $ 765,421.00
Arrendamiento de
Edificio Sede $ 600,000.00
hios $1,424,500.00

Haber para el retiro 52,240,538.00
Total $5,770,459.00



Justificacion

Impuesto sobre Nomina: Es preciso sefalar que la Ley de Hacienda para el
Estado de San Luis Potosi establece en sus articulos 20° y 21° la obligacion de este
organismo auténomo de cumplir con el pago de impuesto por las erogaciones en efectivo
0 en especie, por remuneraciones al trabajo personal subordinado, por los servicios
prestados dentro del territorio del Estado, bajo la direccidn o dependencia de un patron o
de un tercero que actué en su nombre (Impuesto Sobre Noéminas), para cumplir con lo
anterior, requerimos se genere la correspondiente prevision presupuestal para del
gjercicio 2020, la cual no fue considerada en el techo presupuestal del ejercicio 2019; la
autorizacion de recursos para el pago del Impuesto Sobre Néminas para el ejercicio 2020
resulta imprescindible, pues se trata del cumplimiento de obligacion fiscal.

Capacitacion y Divulgacion: A este respecto, dentro de nuestro programa anual
de capacitacién, difusién y desarrollo democratico, se pretende desarrollar el programa de
Brigadas de derechos Politico-Electorales, que en terminos generales constituye un
programa de acercamiento a la ciudadania, a fin de que esta conozca la funcion que
desempefia este érgano jurisdiccional y sepa en que supuestos puede acudir a esta
instancia para defender sus derechos politicos-electorales. Para ello, el personal del
Tribunal resolvera consultas en materia de derechos politicos, derechos electorales,
funcionamiento y atribuciones del Tribunal Electoral, sistema de medios de impugnacion
en materia electoral, entre otras cuestiones emergentes.

Los principales objetivos perseguidos con el programa de brigadas son los
siguientes:

« Difundir el trabajo que realiza el Tribunal, considerando éste como un instrumento
para la democracia y 6rgano protector de los derechos politico-electorales de los
ciudadanos;

« Incrementar la confianza en los resultados del proceso electoral 2020-2021;

« Fomentar una cultura de conocimiento y uso de las instituciones jurisdiccionales
en materia electoral;

« Organizar actividades que permitan intercambiar experiencias y conocer las
expectativas de la sociedad del Tribunal Electoral;

+ |dentificar procesos en los que puede mejorar el Tribunal a fin de cumplir con las
expectativas y necesidades de la ciudadania, en materia de justicia electoral.

La justificacion de este programa radica en la necesidad de recuperar la
legitimacion y confianza de las instituciones electorales, fomentar la transicion pacifica del
poder a través del voto, asi como incrementar la participacién ciudadana a traves del
Tribunal Electoral del Estado.

De igual forma el Tribunal Electoral, requiere aplicar dentro de la institucion
trabajos estratégicos para las mujeres en la esfera politica, por conducto de una unidad
para la igualdad de género, en donde se creen espacios de discusiéon y difusion de
informacién que permitan identificar la situacién de las mujeres para fortalecer su



participacion politica, e incrementar su acceso en los espacios de toma de decisiones a
nivel estatal, con la elaboracion de programas y acciones para impulsar el conocimiento y
promover el ejercicio, respeto y proteccion de los derechos politico-electorales de las
personas en materia de justicia electoral y para sensibilizar sobre la igualdad de derechos,
paridad de género y no discriminacion, impulsando programas para establecer una cultura
institucional y social dirigida a garantizar el acceso a la justicia electoral a las personas
que por sus condiciones socioculturales se encuentran en desigualdad para el ejercicio de
sus derechos.

Es preciso mencionar que el Tribunal Electoral del Estado de San Luis Potosi
celebrd el dia 15 de marzo del afio 2019, un convenio de colaboracion con el Tribunal
Electoral de la Ciudad de México, a fin de fortalecer el trabajo institucional dentro del cual
se tiene provisto entre otras la publicacién de revistas y libros en los que se plasman tanto
las memorias y experiencias de los Tribunales que contribuyen con la difusién de la
cultura democratica, la cual estamos obligados, el cual implica un costo econémico para
este Tribunal.

Ademas de ello, el Tribunal Electoral debe de cumplir con las tareas que le son
solicitadas por la sala superior, y que se realizan en todos los Tribunales Electorales de la
republica y dentro de las cuales no es factible excluir a San Luis Potosi. Durante el
ejercicio 2019 se realizaron eventos como lo son el Tribunal Electoral Infantil, Justicia
Abierta, Taller sobre Elaboracién y Redaccion de Sentencias, Estancias Judiciales, Taller
de Periodismo Especializado, Concurso Nacional de Oratoria, entre otros, los cuales
representaron gastos adicionales para este Tribunal, gastos que incluso ante la
precariedad del presupuesto algunos fueron cubiertos por los Magistrados Integrantes del
Pleno.

Por ultimo y no menos importante, se destaca que el Tribunal Electoral es un
integrante permanente del observatorio de participacion politica de las mujeres del Estado
de San Luis Potosi, que trabaja de manera coordinada con otras instituciones, partidos
politicos, asi como asociaciones civiles, para el impulso y fortalecimiento de la
participacion de las mujeres en espacios de toma de decisiones en el ambito publico,
entre ellas acciones el empoderamiento y promocion de la participacion politica de las
mujeres, con el propésito de lograr la paridad de género y la igualdad sustantiva, para
reforzar la democracia en el Estado de San Luis Potosi.

Plaza Laboral: Derivado de las reformas que dieron origen al Sistema Estatal
Anticorrupcion y ante la inminente necesidad de dar cumplimiento a lo establecido en su
marco normativo art. 3° fracc. Il y Ill, 13° ,93° 96° 97°, 117° de la Ley de
Responsabilidades Administrativas para el Estado de San Luis Potosi; articulo 69 bis del
Reglamento Interior del Tribunal Electoral de San Luis Potosi, se cred la Coordinacion de
Investigacion de la Contraloria Interna del Tribunal Electoral, por lo que atendiendo a la
urgencia y obligatoriedad de contar con la coordinacién sefialada, se nombré como titular
de la misma a un Secretario de Estudio y Cuenta, por ello, ahora nos hace falta dicho
Secretario y, ante la inminencia del proceso electoral, resulta urgente e indispensable



efectuar su contratacién, por lo que solicitamos la cantidad antes sefialada para cubrir el
sueldo del Secretario de Estudio y Cuenta el afio entrante.

Arrendamiento de Edificio Sede: El actual inmueble que alberga las oficinas del
Tribunal Electoral no cuenta con las condiciones necesarias y suficientes para el
adecuado desarrollo de las funciones electorales encomendadas a éste Organo
jurisdiccional, y en razén de que el actual contrato vence en el mes de marzo del afio
entrante, y resulta sumamente probable que el mismo no pueda renovarse, en cuyo caso
tenderemos que arrendar un nuevo inmueble que, considerando los costos que hemos
estado investigando de inmuebles que cuenten con las dimensiones requeridas para que
pueda alojarse el Tribunal, es sumamente necesaria la cantidad que para este apartado
se solicita, esto para complementar el presupuesto con que actualmente contamos para
este servicio. A este respecto debe de considerarse, que el Tribunal debe de tener una
sede de actividades totalmente segura, y que conforme al principio de maxima publicidad,
las sesiones deben ser publicas, por lo que es indispensable contar con una sala de pleno
que pueda albergar el publico que de manera presencial tenga interés en asistir; de igual
forma estamos obligados a recibir a los actores politicos que solicitan ser atendidos por el
pleno para exponer los argumentos de defensa de sus asuntos, por lo cual se debe de
contar con una sala de juntas para que sean atendidos de forma decorosa. A la fecha
nuestras instalaciones no reunen las caracteristicas para cumplir con la funcionalidad
esencial para desarrollar nuestra tarea de manera digna, incluso, el personal se encuentra
distribuido en areas de esta casa-habitaciéon, como son el cuarto de servicio, vestidores,
cocina entre otras. Es relevante mencionar que el actual inmueble tampoco cuenta con
los suficientes sanitarios.

Laudos: Conforme a los movimientos de personal generados por terminacion de
nombramiento, se iniciaron procedimientos laborales en contra del Tribunal Electoral, sin
que exista partida presupuestal que pueda hacer frente a este pasivo contingente.
Actualmente se encuentran en proceso tres juicios laborales que concluiran el afo
entrante y en los que resulta altamente probable que el Tribunal tenga que cubrir el pago
de los laudos correspondientes.

Haber de Retiro: La presente solicitud tiene su origen conforme lo dispone el
Transitorio Decimo del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia
Politica Electoral, publicado el 10 de febrero de 2014, de la Constitucion General de la
Republica; en concatenacion, el articulo 17 del Reglamento Interior del Tribunal Electoral
del Estado, establece que: Los Magistrados que no seran ratificados en su encargo o que
se retire del desempefio del cargo por incapacidad fisica o mental gozara del haber por
retiro consistente en el pago equivalente al salario de una cuarta parte del tiempo en que
haya ejercido su funcién, mas doce dias por cada afio de servicio, sin prejuicio del pago
de aguinaldo y vacaciones proporcionales que le corresponda, asi como los tres meses
de indemnizacion respectiva; ante tal situacion, nos encontramos con insuficiencia
presupuestal para hacer frente a dicha obligacion.



2.- Comprobante de la caratula de captura en el sistema, del POA
2020
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3.- Anexo capitulo 1000, servicios personales
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4.- Concentrado de plazas por dependencia y areas




I
[-] [] [] [] [] (L] T I T
(4 L L] L % L] i Ll
L]
(4 b L AT
(=4 B %58
e 1
\aarat i
1 [T CITRTL] i
L £
[ i ]
7 [ LRI
N 8 L% (13
e T Frai
p T 15 08, (LR
I =13
L [ i
I [PER{Efus | CELTL i S
0
i
£ 0
o [1i ov i ¥
i [ 09 LU 2% 3 (VL]
o L ] 5 B8 FL LRIt
...... oS [raess
[ 2] L1} b E2Y L o £l [ ak L] L &0 L w0 L
W i
| Tanw
:giihEEZHIEF-UI

SWAHY 4 WOMMINIS 30 W04 SWIV 30 OOvHINTIMOD

OLOE QUSINITSTHA 130 NOUVHD IR 30 TR

e | ...A__..mw



5.- Plantilla de personal




* Wik TR w0 W e G TR

— ; =} - = - adme A CRONLEH 3 DviTesEy | YOO ; o
q EET i T 3 I e TFAD W00 wamevmNT (v
OMYLINNS 1 oo WIM NG
] B - W T p——— T G WO oo T
- - T ETICICGT LTI AR -ﬂl!gm| i = CFIRTR TR Tibrwae
= ) o T L T T
YINR WENVIARID
A CRONMLED 30 Dy T35
FLRIM UL T =S ST T s (.
ACRONLED ] VYT VENLNOD
TN WA | e e 115 G N T WT TN ARER I
WINYINGT
VININT [T T =gy g
ACeanisd 30 ey | PTNYIHNOD
AN WL GaRE] TraeoadeT
WAL ACYIND CHE I TS LA LB k]
T o
WikiA .
A DI B VYL I
020w — B Ty
O D BT BT T
[ — WL
VRO B i e w1 BT el cadwn il |
. WIHVLIH S TR
DRI VN KD S LR 1]
CHvSON Y YL . T Guaman v el
Ot 30135 -
RELLL L e LT T AT T
SR B SHYMNINO00 b
CAVHIONY IR Y L T DARETE Pw §iwen TROERRTT
LIS VI
[rep— F—— B G .
LTI i SV WA B S5 £ eile
A CHIIS] 3 nevL IS sl
WAVEDORY I TR L T W | e e § i
S P
Lt BTN T LT T PSS =
WIHWLIH 15 b
VAT A DL Ty e s
vig T VIR .
OOV S e— e L R W] B e
SATH T SO5HMNIIH SOOI (N L T e e s
I VROV T FHNLD
SO WU whall o D) Bl
SOSHAIT Veoowaenay | YTHVINOD e
VAT SRV I LY L T v a0 ] w0 ORI
T i
WY I VATRINTVTE G il e
. VRV
A SRang Uy | eplaad) | eouspesdag | ey oapne | cusid oaany USRI AU ag %
— g L] aineny e nua ap iy B & a3
wpnaemiclayray [T Py —p— [ [#] opewsyspey
s ke iy P ﬁ_ngﬂ!n._.lﬂu.-._hi‘._ﬂnh st LE EA BT0Z OV 301312 ¢ upenyg

|BUCSIadg Bp Bj|IVE|d

_ WAILTLIIT I IR TH 05 .l—.ea._u"_u.-_n

[ w0 1 ey =

I8 DT MY 10 I 150 10 T L1 e | eruapuatag

0Z0Z 0LSINDNSIHA 130 NDIDVHOILMI 30 05TI0H S i g

G N B S N SN N N I B G BN EE mn mn mm am s am



L1 pruniaad o) .
[ o  REuCT At FOVIEICUT)
[ SA Y BOLF st
"o o EjaaEa)
G L,

e

L T T ey e

! ¥ TV Y ATV L " TR S T D .*
A i
T T Gh =TT
prr e THWPY VA I ki
WHYLIEI0E
] T Ol TG LT, .
YNNI ININD YL ... MUY PV MW OV W LS L
LECLIRRTY
; [ T T T e e
LEE ] L
.l T i E: I AT RRIEY P
M T WO WNKIHO0S
L YININD L T P ST r=reppees=res oy
ORI b covimnys | TTMYLNOD
] YT S T i I VLHLTN Wiws wiowd b f e mawin |
WINYLBT
O T WO ST Y I e———— TG WL b O dnR NG TR
i T Lt | AT Cel | SN TR L R
IR
[T e F v winan BT e e
I ——
’ LRI M0 ey | YINOD
T IR | avieL wE ] p L T I L e ([
VIR MO
= —
LR WAL LMW O Ve
- i I C L VI
T CFwHTR i Ivan KW AW BT swERe Rl ] M b O 11
WML
. v S W | L
L [ [P T— M WM Cwd] S PG A VAl
I [
T R N A S E = EE e .Ll- .

T i e LD TrA



6.- Tabulador de remuneraciones
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12.- Programa Institucional
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12.1 Antecedentes

El Tribunal Electoral de San Luis Potosi funda su existencia en las reformas a la
Constitucion Federal de la Republica, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién de
10 de febrero de 2014, las reformas a la Constitucion del Estado de San Luis Potosi,
contenidas en el decreto 607, publicado en el Periédico Oficial del Estado del 26 de junio
de 2014, en los Decretos 613 y 614, contenidos en el Periddico Oficial del Estado del 30
de junio de 2014, en los que se publicaron, respectivamente, la Ley Electoral y la Ley de
Justicia Electoral del Estado y finalimente en el Decreto del 5 de noviembre de 2014 en
que se publicé el Reglamento Interior del Tribunal Electoral de San Luis Potosi. Con este
entorno normativo, el Tribunal Electoral del Estado de San Luis Potosi existe hoy como un
organismo constitucional autdbnomo, de caracter permanente, que asume con plenitud la
alta responsabilidad de ejercer la funcion jurisdiccional en materia electoral en el Estado.

12.2 Introduccion

Este Tribunal Electoral, que inicid funciones en un contexto de dificultad
econémica y ha tenido un basamento presupuestal muy exiguo, se ha impuesto la tarea
de desarrollar una institucion sdlida, a través de mecanismos que aseguren un
transparente y optimo aprovechamiento de sus recursos, con el objetivo de construir una
institucion cada vez mas calificada, que responda de manera cotidiana a los principios de
constitucionalidad, certeza, legalidad, imparcialidad, equidad, objetividad, definitividad,
profesionalismo y probidad.

En este contexto, el Tribunal Electoral del Estado plantea su presupuesto en el
esquema de Base a Resultados, consientes que los recursos publicos deben ejercerse de
tal manera que rindan los mejores frutos en el beneficio de la poblacion de San Luis
Potosi.

12.3 Marco Juridico

El marco juridico que regula la existencia del Tribunal Electoral, las atribuciones de
sus servidores pl:Iblich!S. asi como su organizacién interna se encuentran plasmados en
los siguientes cuerpos normativos:

» Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

» Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi
» Ley Electoral del Estado de San Luis Potosi

+ Ley de Justicia Electoral del Estado de San Luis Potosi



« Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de San Luis Potosi

* Ley de los Trabajadores al Servicio de las Instituciones Publicas del Estado y
Municipios de San Luis Potosi

» Ley de Responsabilidad Hacendaria del Estado de San Luis Potosi

» Ley de Ingresos del Estado de San Luis Potosi

* Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de San Luis Potosi

= |Ley de Adquisiciones del Estado de San Luis Potosi

* Ley General de Contabilidad Gubernamental

* Ley de Archivos del Estado y sus Lineamientos

* Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de San Luis
Potosi

* Reglamento Interno del Tribunal Electoral del Estado de San Luis Potosi

« Coadigo de Etica del Tribunal Electoral del Estado de San Luis Potosi

« Manual Técnico de Entrega- Recepcién de los Recursos del Tribunal Electoral del
Estado de San Luis Potosi

12.4 Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo

La actividad central del Tribunal Electoral del Estado de San Luis Potosi se alinea
dentro del Eje 5 del Plan Estatal de Desarrollo “San Luis con Buen Gobierno”, lo anterior
es asi por considerarse que la actividad central del Tribunal, que es la de impartir justicia
electoral, constituye en su misma una actividad que se inscribe dentro del proceso de
construccion democratica del pais, al asegurar que se respeten los derechos politico
electorales de los ciudadanos, se blinden los procesos electorales, de tal manera que
resulten apegados a la legalidad; se respete la voluntad ciudadana en los comicios, y se
fortalezca la legalidad en la vida interna de los partidos y organizaciones politicas, por
todo ello debe considerarse que, finalmente, la actividad sustantiva del Tribunal, redunda
directamente en el aumento de los niveles de gobernabilidad, y en una abierta
contribucion del buen gobierno en el Estado.

12.5 Mision y Vision Institucional

Mision Institucional

Impartir justicia electoral, asegurando el respeto a los derechos politico-electorales
de los ciudadanos, el apego a la legalidad de los procesos electorales, el respeto a la
voluntad ciudadana expresada en los comicios, y el fortalecimiento de la legalidad en la
vida interna de los partidos y organizaciones politicas.



Vision de futuro

Consolidar un Tribunal que opere con equidad, imparcialidad, profesionalismo y en
estricto apego a derecho, brindando una justicia electoral de alta calidad.

Valoresy principlos que caraclterizan la institucion

Promover los valores de la democracia y el desarrollo de la cultura politica,
generando gobernabilidad y confianza ciudadana. Apegandose a los wvalores de
austeridad, respeto, respeto a los derechos humanos, igualdad y no discriminacién,
equidad de género, entorno cultural y ecologico, cooperacion, interés publico, liderazgo,
responsabilidad, excelencia e independencia jurisdiccional, mismos que se encuentran
establecidos en el Cadigo de Etica para los Servidores Publicos del Tribunal Electoral.

12.6 Diagnostico de la Organizacion

Estructura Organizacional

El Tribunal esta organizado en una estructura de autoridad y toma de decisiones
cuya cupula esta representada por un érgano colegiado que es el Pleno, este se compone
de tres Magistrados Electorales, que en conjunto realizan la funcion jurisdiccional de
resolucion de los medios de impugnacién gue le son presentadas, asi como de resolver
cualquier otro asunto de caracter jurisdiccional; ademas de ello, el Pleno toma decisiones
de caracter general sobre asuntos de indole administrativa, como nombramiento de
personal, adquisiciones mayores, otorgamiento de estimulos, aplicacién de sanciones,
etc.

La presidencia constituye la representacion legal del Tribunal ante autoridades y
organizaciones, la cual ademas ejerce la administracién de los recursos del Tribunal, en
coordinacion con la Secretaria Ejecutiva, la cual cuenta con tres coordinaciones, de
Recursos Humanos, de Recursos Financieros y de Suministros y Recursos Materiales.

Existen tres ponencias, compuestas cada una por Secretarios de Estudio y Cuenta
asi como de Secretarios Taquimecanografos, los cuales realizan la proyeccion de
resoluciones y acuerdos que presenta al Pleno cada ponencia y que dependen de cada
uno de los tres Magistrados.

La estructura del personal cuenta también con la Secretaria General de Acuerdos,
que realiza la operacion de recepcion, acuerdos, dar fe de las sesiones, dar base al



proceso de expedientes, expedir cerificaciones asi como estar en contacto con
autoridades superiores y actuar en auxilio de otras autoridades.

Asimismo, se cuenta con un Organo Interno de Control, y de manera provisional
con un responsable de Transparencia y Acceso a la Informacién, con un responsable de
archivos, y de biblioteca. Se han conformado los comités de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, de Capacitacion y Divulgacion y estando en proceso de
formacion el comité de Etica.

Recursos Humanos

El Tribunal cuenta con un total de 38 servidores publicos, distribuidos en las areas
antes sefialadas. Con este personal, el Tribunal ha enfrentado las cargas de trabajo
institucional que la ley le asigna, sin embargo, lo anterior ha ocurrido dentro de una gran
precariedad, pues actualmente parte del personal tiene que cubrir una doble funcién, pues
el presupuesto asignado impide ampliar la estructura y esto se agrava durante cada
proceso electoral, pues éste genera que las cargas de trabajo crezcan exponencialmente
y tenga que contratarse personal de honorarios a través de ampliaciones presupuestales
de emergencia.

Asimismo, las reformas a leyes y reglamentos generan la necesidad legal de
contar con nuevas estructuras administrativas, para lo cual carecemos de recursos tanto
humanos como financieros, siendo este el caso de la creacién dela Coordinacion de
Investigacion que debe depender de la Contraloria Interna; en el caso del Tribunal,
tuvimos que nombrar como Coordinador a una persona que ocupaba el puesto de
Secretario de Estudio y Cuenta, pero, considerando gue el Coordinador debe tener total
independencia respecto de sus compafieros y estructura de mando, no es posible
asignarle una doble funcién, por lo que ahora nos falta un Secretario de Estudio y Cuenta,
que resulta urgente su contratacion, pues 2020-2021 es proceso electoral; dicha
contratacion significa que en el presupuesto 2020 se consideren $765,421.00 extras para
cubrir esta necesidad.

Requerimos asimismo de manera adicional al presupuesto capturado en sistema,
la cantidad de $1°424,500.00, lo anterior en virtud de que se encuentran en proceso 3
juicios laborales que concluiran el afio entrante y en los que resulta altamente probable
que el Tribunal tenga que cubrir el pago de los laudos correspondientes.

De la misma manera, requerimos también, de manera adicional al presupuesto ya
capturado, la cantidad de $2°240.538.00, lo anterior para cubrir el haber de retiro que
marca la ley, esto en virtud de que durante el mes de octubre del presente afio concluye
su periodo uno de los Magistrados que integran el Pleno; dicha cantidad se hara



necesaria, si ocurriera el supuesto de que el mismo no fuera ratificado, por lo que
debemos hacer la prevision correspondiente.

Recursos Financieros

Como ya se sefialé en la Justificacion de este POA, el presupuesto capturado en el
sistema de la Secretaria de Finanzas fue de § 26°371,225.14, de los cuales,
$25'508,787.14 corresponden al capitulo 1000; $205,380.00 es el presupuesto del
capitulo 2000, idéntico al del ejercicio 2019; y la cantidad de $ 657,058.00, que es
también idéntica a la de 2019, para el capitulo 3000.

Y a expusimos en el rubro anterior nuestras necesidades presupuestales urgentes
respecto del capitulo 1000, sin embargo, estas no se limitan a ello, pues ya en la
justificacion de este presupuesto sefialamos que la capacitacion y divulgacion es
obligacion legal y actividad preponderante de este Tribunal, por ello estamos requiriendo
de manera adicional al techo financiero capturado, la cantidad de $250,000.00 para poder
realizar nuestro programa anual en este rubro, que es de total importancia para el
Tribunal.

Servicios Generales

El tribunal cuenta con un equipamiento basico, que sin embargo muestra en lo que toca a
mobiliario y equipo, un alto grado de obsolescencia, pues este proviene en su casi
totalidad, de la donacién que, a la creacién de este Tribunal, recibimos del Poder Judicial
del Estado, tratandose en todos los casos de mobiliario que tenia varios afios de uso; por
ello resulta urgente continuar invirtiendo cantidades muy modestas pero necesarias, para
mantener la plataforma de computo del Tribunal actualizada y moderna, pues es esta su
herramienta basica de trabajo, asi como la sustitucion de mobiliario inservible.

El presupuesto de operacion del Tribunal, es extremadamente reducido y el afio entrante
tendremos problemas con el inmueble sede del Tribunal, pues existen posibilidades de
que el contrato de arrendamiento no pueda renovarse, por lo que tendremos que
trasladarnos a otro inmueble, que, a costos ya explorados, requiere de un complemento
para arrendamiento de $600,000.00, los que desde luego son adicionales al capitulo 3000
capturado en el sistema, pues este ya es de por si deficitario para cubrir las necesidades
basicas de servicios del Tribunal.



Procesos

Los procesos administrativos internos del Tribunal se encuentran en su mayoria regulados
y actualmente se trabaja para complementar este esquema que brinde una plataforma
completa al actuar institucional en materia administrativa.

Transparencia y rendicion de cuentas

En lo que hace a transparencia y rendicion de cuentas, consideramos que el Tribunal
alcanza un buen nivel, pues se cuenta con la Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacion, asi como con el Comité correspondiente y, en lo que toca a solicitudes de
informacion, estas han sido atendidas en su totalidad, en tiempo y forma; asimismo, en los
monitoreos que realiza la CEGAIP, respecto del grado de informacion publica que se
ofrece a la ciudadania en nuestra pagina institucional, nuestros promedios mensuales de
cumplimiento estan cotidianamente por encima del 90%.

La Contraloria Interna cuenta ya con la Coordinacién de Investigacion, lo que le permite
cumplir sus funciones de revision, fiscalizacién y, en su caso sancion, con plenitud.

Entregamos cada afio, en tiempo y forma la cuenta publica del Tribunal, correspondiente
a cada ejercicio fiscal, y esta ha sido revisada por la ASE cada afio, procurandose
asimismo la puntual solventacion de observaciones. Rindiéndose la informacion mensual
y trimestral que requiere la Secretaria de Finanzas y brindamos informacién puntual y
suficiente a las auditorias que practica la Auditoria Superior de la Federacién al ejercicio
del gasto del Tribunal, mismo que proviene ordinariamente de participaciones federales.

12.7 Problemas y Oportunidades

Problemas relevantes

Podemos sintetizar que el problema mas acuciante del Tribunal es un presupuesto muy
exiguo que resulta insuficiente para cubrir el total de programas y acciones institucionales,
esto no obstante el esfuerzo que se realiza cada afio por optimizar el presupuesto. En la
Justificacion del Presupuesto de este POA 2020 se incluyeron ya los problemas mas
urgentes y especificos en materia presupuestal y, por otra parte, podriamos sefalar que



en lo estrictamente institucional, la problematica mayor se centra en aumentar a
capacitacion del personal para ofrecer una justicia electoral de mayor calidad y en la
realizacion de un programa de capacitacion y divulgacion externa, que mejoren los niveles
de conocimiento e involucramiento de los agentes politicos del estado para que participen
de manera mas efectiva en la construccion de la democracia electoral del pais. Por ello,
respecto de estos dos Ultimos rubros institucionales, mismos que constituyen nuestros
programas basicos, se ofrece el resultado de los andlisis fodas que realizamos y que son
como sigue:

Analisis de causalidades

Se anexa un arbol de problemas

Areas de oportunidad

Se anexa un arbol de Objetivos
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12.8 Objetivos institucionales, estrategias y lineas de accion

Objetivos

Impartir justicia electoral oportuna, equitativa e imparcial, generando confianza y
satisfaccion ciudadana y ampliando asi los margenes de gobernabilidad

Potenciar la cultura democratica de los agentes politicos del estado y la ciudadania en
general, generando participacion en los procesos politico electorales, generando
satisfaccion y confianza en el sistema politico electoral del pais.

Estrategias

Realizar la Capacitacion del personal del Tribunal, dotandolos de mejores herramientas
conceptuales y de formacion profesional, que permitan mejorar las resoluciones y
acuerdos que emite el Tribunal, en cuanto al fondo y su forma.

Realizar un plan anual de Capacitacion y Divulgacién de diversos temas de cultura

democratica, orientado a partidos y organizaciones politicas, asi como a la ciudadania en
general.

Lineas de accion

Promover la participacion del personal del Tribuna en la Maestria de Estudios Sobre la
Democracia y Procesos Electorales que imparte la UASLP, asi como en cursos y
diplomados que ofrece el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

Ejecutar el Plan anual de capacitacion y divulgacion.



12.9 Matriz de Indicadores para Resultados Institucional

Se anexa la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), sefalandose que el
presupuesto anual del Tribunal se aplica integro a lograr la meta central del Tribunal que
es el de ofrecer una justicia electoral de calidad en el Estado, de manera oportuna y con
sujecion a los valores democraticos que norman el trabajo de la institucion.

Mientras que para la segunda componente programatica-presupuestal, que es la
ejecucion del Plan Anual de Capacitacion y Divulgacion, se esta solicitando un
presupuesto de $250,000.00 adicionales.

Establecimiento de responsabilidades de cada componente a una direcciéon o
unidad organica equivalente.

La unidad organica responsable de la ejecucion de la primer componente programatica-
presupuestal que es la de satisfacer la demanda de justicia electoral que anualmente se
presenta al Tribunal, es el Pleno del propio Tribunal.

La unidad organica responsable de la ejecucion de la segunda componente programatica-
presupuestal que es la de ejecutar el Plan Anual de Capacitacion y Divulgacion es el
Comité de Capacitacion del Tribunal, asi como la Coordinacion de Recursos Humanos del
Tribunal.
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12.10. Mecanismos para la instrumentacion, seguimiento y
Evaluacion

Se preven parcialmente en la Matriz de Indicadores para Resultados Institucional, pero
consideramos instrumentar también las siguientes acciones:

Proyectos y acciones de mejoramiento del desempefio

¢ Integracion del Comité de Evaluacion del Desempefio del Tribunal Electoral del
Estado de San Luis Potosi.

« Elaboracion y aprobacion del Plan Anual de Evaluacion del Desempefio del
Tribunal Electoral

* Reuniones trimestrales del Comité de Evaluacion para revisar avances y proponer
medidas correctivas o de mejora de procedimientos.
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13.- Cuadro resumen del Presupuesto 2020

Presupuesto 2019 autorizado por el Congreso:

1000 $ 24'765,813.00

2000 $ 205,380.00
3000 $ 657,058.00
Total: $ 25°628,252.00

Presupuesto 2020 capturado en el sistema de la Secretaria de Finanzas

Techo presupuestal para capitulo 1000

$ 25'508,787.14

Techo presupuestal para capitulo 2000

$ 205,380.00

Techo presupuestal para capitulo 3000

$ 657,058.00

Total de presupuesto capturado en
sistema:

$ 26°371,225.14

Conceptos adicionales considerados en el presente presupuesto 2020, que no
pudieron ser capturados en sistema por no permitirlo este, pero que se solicitan
formalmente en la presente version impresa que se entrega a la Secretaria de
Finanzas como entidad integradora y al Congreso del Estado de San Luis Potosi.

Impuesto sobre $490,000.00 | 3000 Existe obligacion legal de pago

némina y S carece de recursos

Programa anual de $250,000.00 | 3000 La capacitacion del personal y

capacitacion y la difusién de la cultura

divulgacion democratica entre la ciudadania
es obligacion legal de Tribunal y
carecemos de recursos para
apoyar la actividad

Pago de laudos $1,424,500.00 | 1000 Existe obligacién legal de pago
y se carece de recursos

Pago Haber de $2°240.538.00 | 1000 Existe obligacién legal de pago

Retiro Magistrado y se carece de recursos

Plaza laboral $765,421.00 | 1000 Existe obligacién legal de pago
Yy 5& carece de recursos

Arrendamiento $600,000.00 | 3000 El Tribunal requiere de una

edificio sede sede estable y suficiente

Total: $5,770,459.00
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Presupuesto global requerido por el Tribunal Electoral para el Ejercicio 2020

Total de presupuesto capturado en $ 26°371,225.14
sistema

Total conceptos adicionales $5,770,459.00
Presupuesto Total Solicitado: $32'141,684.14

l:/.,-" _____._______).L £ iy
MAGISTRADA YOLANDA PEDROZA REYES
PRESIDENTA DEL TRIBUNAL ELECTORAL

DEL ESTADO DE SAN LUIS POTOSI

MAGISTRADO OSKAR KALIXTO
SANCHEZ

San Luis Potosi, S.L.P., octubre de 2019



